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Социально-педагогические проблемы развития 

исследовательского университета 

В статье на основе анализа нормативных и научных источников выделены основные приоритеты раз-

вития исследовательского университета в Казахстане: стратегическое партнерство, международное 

сотрудничество вузов, партнерство казахстанского исследовательского университета с зарубежными 

бизнес-структурами, интеграция образования и науки, кластерный подход, множественность источни-

ков финансирования, бренд-маркетинг, цифровизация образовательных процессов вузов. Актуальность 

проблемы обоснована необходимостью повышения качества высшего профессионального образования 

в Казахстане, инновационного развития университетов на базе фундаментальной науки. Научно-инно-

вационная деятельность исследовательского университета связана с решением ряда социально-педаго-

гических проблем: социальное партнерство, развитие исследовательской инновационной активности 

педагогов и студентов; педагогическое проектирование инновационной деятельности студентов; акти-

визация процесса вовлечения в инновационную деятельность преподавателей вуза; развитие педагоги-

ческого инновационного менеджмента, включающего, в частности, коммерциализацию инновационной 

продукции; поиск и развитие наиболее одаренной молодежи; формирование инновационной культуры 

студентов, преподавателей, ученых в вузе. Авторами акцентировано внимание на необходимости вза-

имной интеграции вуза и бизнеса в научно-исследовательской сфере, обеспечения инновационности 

среды вуза, создания механизмов социального партнерства в вузе, обеспечения уровня инновационного 

менеджмента исследовательского университета. В качестве важных факторов активизации инноваци-

онной деятельности исследовательских университетов Казахстана определяются создание достаточно 

развитой отечественной инновационной структуры в вузах, решение вопроса финансирования иннова-

ционных проектов в Казахстане, развитие системы поддержки инновационной деятельности препода-

вателей университета.  

Ключевые слова: исследовательский университет, интеграция образования и науки, кластерный под-

ход, инновационность среды вуза, социальное партнерство в вузе, уровень инновационного менедж-

мента, интеграция вуза и бизнеса в научно-исследовательской сфере, коммерциализация инновацион-

ной продукции.  

Введение 

Недостаточное развитие форм взаимодействия в системе «высшее образование–наука–бизнес», 

отсутствие в вузах Казахстана необходимой инновационной инфраструктуры влияют на конкуренто-

способность страны в целом. Международный опыт свидетельствует о наличии различных форм взаи-

модействия образования, науки и бизнес-сообщества. Вместе с тем, необходимо дальнейшее расшире-

ние интеграции с учетом специфики высшего профессионального образования и национальной эконо-

мики Казахстана. 

Исследовательские университеты оказывают значительное влияние на экономическое развитие 

региона, процессы внедрения и развития предпринимательской инфраструктуры, развитие малого биз-

неса через создание технопарков и бизнес-инкубаторов [1]. 

Необходимость повышения качества высшего профессионального образования в Казахстане, ин-

новационного развития университетов на базе фундаментальной науки предполагает формирование 

новой модели исследовательского университета в Казахстане. Научные изыскания, открытия и подго-

товка ученых-преподавателей в исследовательских университетах будут оставаться значимыми для 

глобальной конкурентоспособности Казахстана. 

Повышение качества образования, подготовка высококлассных специалистов невозможны без мо-

дернизации отечественной системы высшего образования, в частности, формирования новой модели 

университета, активно осуществляющего инновационную деятельность на основе развития собствен-

ной науки, прежде всего, фундаментальной [2; 78].  
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Методы и материалы 

Для изложения научного материала применялись методы: анализ социально-педагогической, со-

циологической, экономической литературы по исследуемой проблематике, изучение нормативных 

правовых актов, анализ полученных результатов. 

Нормативную базу исследования составили: Закон «О науке» РК [3], Постановление Правитель-

ства Республики Казахстан от 27 декабря 2019 г. № 988 «Об утверждении Государственной программы 

развития образования Республики Казахстан на 2020–2025 годы» [4], Постановление Правительства 

Республики Казахстан от 24 декабря 2015 г. № 1051 «О присвоении статуса исследовательского уни-

верситета автономной организации образования «Назарбаев Университет» и утверждении ее Про-

граммы развития»[5], Постановление Правительства Республики Казахстан от 23 октября 2020 г. № 

707 «О присвоении статуса исследовательского университета Некоммерческому акционерному обще-

ству «Казахский национальный аграрный университет» и утверждении его программы развития на 

2020–2024 годы (изм. на 23 октября 2020 г. и др.)» [6]. 

Исследуемой тематике посвящено много исследований различных ученых [1, 2, 7–20]. Так, Е.Э. 

Головчанская акцентирует внимание на трансформации традиционного университета в предпринима-

тельский. При этом рассматриваются такие организационные формы и объединения субъектов инно-

вационной деятельности, как технологические платформы, кластеры, образовательные кластеры, гос-

ударственно-частное партнерство, «треугольник знаний», «тройная спираль» [7]. В. МинМин, Г.В. 

Петрук отмечают, что исследовательский университет как апробированная сетевая модель интеграции 

доказала свою перспективность и жизнеспособность [8].  

Концепцию классического исследовательского университета, его основные черты описывает В.А. 

Журавлев [9]. Основные направления инновационной деятельности исследовательского университета 

выделены в публикации А.М. Мамырхановой, Г.Б. Есембаевой [10].  

Значительным потенциалом для отечественных вузов обладает модель государственно-частного 

партнерства в научной, образовательной и инновационной сферах, раскрываемая в исследовании Е.В. 

Шевчук [11].       

С точки зрения системного подхода теоретический интерес для нас представляют исследования 

ученых В.Б. Тарабаевой [12], А.М. Федотова [13]. В.Б. Тарабаева раскрывает принципы системного 

подхода, применяемые к анализу инновационного вуза как объекта [12; 22]. А.М. Федотов в своем со-

циологическом исследовании определяет задачи инновационной деятельности для достижения стратеги-

ческих целей в образовательной среде [13; 12, 13]. 
Изучение подходов ученых показывает, что для развития исследовательских университетов необ-

ходимо наличие прочных связей с промышленностью; формирование профессорско-преподаватель-

ского состава на основе ротации кадров, охватывающей сферы образования, науки и бизнеса; реализа-

цию разнообразных программ, основывающихся на междисциплинарном подходе; множественность 

источников финансирования [14]. 

В соответствии с отечественным законодательством исследовательский университет представляет 

высшее учебное заведение, реализующее утвержденную Правительством Республики Казахстан про-

грамму развития на пять лет и самостоятельно разработанные образовательные учебные программы 

высшего и послевузовского образования по трем и более группам специальностей, использующее ре-

зультаты фундаментальных и прикладных научных исследований для генерации и трансферта знаний 

[15].      

Результаты и их обсуждение 

С учетом анализа нормативных и научных источников можно выделить основные приоритеты 

развития исследовательского университета в Казахстане: стратегическое партнерство, международ-

ное сотрудничество вузов, партнерство казахстанского исследовательского университета с зарубеж-

ными бизнес-структурами, интеграция образования и науки, кластерный подход, множественность ис-

точников финансирования, бренд-маркетинг, цифровизация образовательных процессов вузов (табл. 

1).  
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Т а б л и ц а  1  

 Основные приоритеты развития исследовательского университета в Республике Казахстан 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Существенное значение в плане взаимодействия вузов и бизнеса приобретает кластерный подход 

в образовании. 

Кластер как механизм инновационного управления взаимодействием науки, бизнеса и образова-

ния включает:   

- развитие социального партнерства;  

- привлечение внебюджетных средств;  

- появление ресурсов для инновационной подготовки переподготовки и повышения квалифика-

ции, а, следовательно, качественные результаты развития кластера [16; 10]. 

В научной литературе выделяют формы интеграции образования и науки [17]. Реализация указан-

ных форм интеграции образования и науки (рис. 1) в вузах Казахстана могла бы обеспечить исследо-

вательскую направленность университетов. 

 

 

Рисунок 1. Основные формы интеграции образования и науки 
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Следует отметить, что для эффективного внедрения форм и механизмов интеграции субъектов 

инновационной деятельности необходимо формирование обоснованной системы финансирования 

науки в РК, выделение основных дополнительных источников поступления средств. 

По мнению ученых, нежелание бизнеса инвестировать средства в свое развитие служит явным 

проявлением институциональной ловушки и имеет комплекс причин, в частности, короткие сроки 

функционирования бизнес-проектов; отсутствие надежного механизма защиты прав собственности и 

др. [18; 12].    

Несмотря на имеющиеся противоречия, в настоящее время определяют разные формы взаимодей-

ствия, позволяющие достичь определенных целей для обеих сторон. 

В научной литературе выделяют показатели для оценки эффективности взаимодействия вузов и 

бизнеса по функциям и формам взаимодействия. Так, отечественные ученые Т.П. Драх, З.А. Сальжа-

нова, А.А. Витренко определяют следующие индикаторы для оценки эффективности взаимодействия 

вузов и бизнеса по функции — Наука [19]: 

Т а б л и ц а  2   

Показатели для оценки эффективности взаимодействия вузов и бизнеса по формам взаимодействия 

(функция — Наука) 

Форма взаимодействия Индикатор 

функция — Наука 

Совместные исследования с бизнесом Количество поданных заявок на получение патентов нацио-

наль ными заявителями. 

Количество выданных патентов национальным заявителям 
Наставничество PhDs and Masters работ со стороны 

бизнеса 

Наука–предпринимательство 

Проведение исследований на заказ для бизнеса Объем услуг высшего образования, оказанных предприя-

тиям Консультации бизнесу 

Предпринимательство 

Открытие и поддержание стартапов Количество предприятий, активных в области инноваций 

и со трудничающих в инновационной деятельности со сто-

ронними организациями. 

Объем инновационной продукции. 

Количество созданных и используемых новых технологий, 

объектов техники 
 

Для повышения эффективности деятельности исследовательских университетов необходима вза-

имная интеграция вуза и бизнеса в научно-исследовательской сфере. Исследования, посвященные во-

просам развития форм взаимодействия университетов и бизнес-сообщества, позволяют выделить ос-

новные формы сотрудничества университетов и бизнес-структур, направленные развитие научно-ис-

следовательской деятельности:  

- создание профессионально ориентированных структур (базовые кафедры в компаниях, спонси-

руемые учебно-исследовательские центры, лаборатории и пр.); 

- подготовка научных работ на базе компаний; 

- создание лабораторий научных организаций в учреждениях высшей школы; 

- соглашение о совместных разработках; 

- участие в программах общественных исследований; 

- реализация консультационных проектов, осуществляемых членами научного сообщества вузов; 

- аутсорсинг некоторых услуг и работ; 

- трансфер технологий;  

- создание на базе вузов корпоративных исследовательских центров крупных предприятий [20; 

220].  

Важными факторами, способствующими активной инновационной деятельности исследователь-

ских университетов Казахстана, является создание достаточно развитой отечественной инновационной 

структуры в вузах, решение вопроса финансирования инновационных проектов в Казахстане, развитие 

системы поддержки инновационной деятельности преподавателей университета.  

Научно-инновационная деятельность исследовательского университета связана с решением ряда 

социально-педагогических проблем: социальное партнерство, развитие исследовательской инноваци-

онной активности педагогов и студентов; педагогическое проектирование инновационной 
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деятельности студентов; активизация процесса вовлечения в инновационную деятельность преподава-

телей вуза; развитие педагогического инновационного менеджмента, включающийся, в частности, 

коммерциализацию инновационной продукции; поиск и развитие наиболее одаренной молодежи; фор-

мирование инновационной культуры студентов, преподавателей, ученых в вузе. 

Инновационность среды вуза предполагает достаточно сформированный благоприятный соци-

ально-психологический климат на кафедрах вуза, в студенческих группах; информационно-коммуни-

кативную обеспеченность инновационной деятельности университета; инновационную инфраструк-

туру поддержки инновационной деятельности (наличие сервисных подразделений: бизнес-инкуба-

торы, центры трансферта технологий, центры интеллектуальной собственности; число малых иннова-

ционных предприятий, количество публикаций в рейтинговых изданиях), наличие процедур в вузе, 

обеспечивающих открытость и прозрачность результатов их инновационной деятельности; наличие 

нормативных локальных документов, гарантирующих свободу прав и невмешательства в творческий 

процесс преподавателей кафедры. 
Для обеспечения взаимодействия между работодателями и учебными заведениями требуется со-

здание механизмов социального партнерства. На рисунке 2 отражены основные индикаторы развития 

социального партнерства в вузе. 

 

Рисунок 2. Основные индикаторы развития социального партнерства в вузе 

Что касается обеспечения уровня инновационного менеджмента в исследовательском универси-

тете, то важно обратить внимание на реализацию следующих мер (рис. 3).  

 
Рисунок 3. Меры, направленные на обеспечение инновационного менеджмента  

исследовательского университета 
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Специального рассмотрения требует и вопрос адаптивного управления инновационным разви-

тием университета. Управленческие модели могут обеспечить эффективное взаимодействие основных 

элементов инновационного процесса, повысить уровень мотивации преподавателя к инновационной 

деятельности в университете.    

Заключение 

В качестве основных приоритетов развития исследовательского университета в Казахстане нами 

выделены: стратегическое партнерство, международное сотрудничество вузов, партнерство казах-

станского исследовательского университета с зарубежными бизнес-структурами, интеграция образо-

вания и науки, кластерный подход, множественность источников финансирования, бренд-маркетинг, 

цифровизация образовательных процессов вузов.   

Научно-инновационная деятельность исследовательского университета связана с решением ряда 

социально-педагогических проблем: социальное партнерство, развитие исследовательской инноваци-

онной активности педагогов и студентов; педагогическое проектирование инновационной деятельно-

сти студентов; активизация процесса вовлечения в инновационную деятельность преподавателей вуза; 

развитие педагогического инновационного менеджмента, включающего, в частности, коммерциализа-

цию инновационной продукции; поиск и развитие наиболее одаренной молодежи; формирование ин-

новационной культуры студентов, преподавателей, ученых в  вузе. 

Для дальнейшего развития исследовательских университетов в Казахстане рекомендуется: 

- внедрять основные формы сотрудничества университетов и бизнес-структур, в частности, 

формы, направленные на развитие научно-исследовательской деятельности, а также развивать новые 

формы интеграции образования и науки;   

- развивать механизмы социального партнерства;  

- реализовать систему мер, направленных на обеспечение инновационного менеджмента исследо-

вательского университета; 

- обеспечить инновационность среды вуза с учетом выделенных нами мер. 
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Зерттеу университетін дамытудың әлеуметтік-педагогикалық мәселелері 

Мақалада нормативтік және ғылыми дереккөздерді талдау негізінде Қазақстандағы зерттеу универси-

тетін дамытудың негізгі басымдықтары: стратегиялық әріптестік, жоғары оқу орындарының халықара-

лық ынтымақтастығы, қазақстандық зерттеу университетінің шетелдік бизнес-құрылымдармен әріптес-

тігі, білім мен ғылымды интеграциялау, кластерлік тәсіл, қаржыландыру көздерінің көптігі, бренд-мар-

кетинг, жоғары оқу орындарының білім беру процестерін цифрландыру қарастырылған. Мәселенің 

өзектілігі Қазақстанда жоғары кәсіптік білім беру сапасын арттыру, іргелі ғылым базасында универси-

теттерді инновациялық дамыту қажеттілігімен негізделеді. Зерттеу университетінің ғылыми-иннова-

циялық қызметі бірқатар әлеуметтік-педагогикалық мәселелерді шешумен байланысты: әлеуметтік 

әріптестік, педагогтер мен студенттердің инновациялық зерттеу белсенділігін дамыту; студенттердің 

инновациялық қызметін педагогикалық жобалау; университет оқытушыларын инновациялық қызметке 

тарту процесін жандандыру; педагогикалық инновациялық менеджментті дамыту, атап айтқанда инно-

вациялық өнімді коммерцияландыру; неғұрлым дарынды жастарды іздеу және дамыту; жоғары оқу 

орындарында студенттердің, оқытушылардың, ғалымдардың инновациялық мәдениетін қалыптастыру. 

Сонымен қатар мақалада жоғары оқу орны мен бизнестің ғылыми-зерттеу саласындағы өзара интегра-

циясына; жоғары оқу орнының инновациялық ортасын қамтамасыз ету, жоғары оқу орнында әлеуметтік 

әріптестік механизмдерін құру, зерттеу университетінің инновациялық менеджмент деңгейін қамтама-

сыз ету қажеттілігіне баса назар аударылған. Қазақстанның зерттеу университеттерінің инновациялық 

қызметін жандандырудың маңызды факторлары ретінде жоғары оқу орындарында жеткілікті дамыған 

отандық инновациялық құрылымды құру, Қазақстандағы инновациялық жобаларды қаржыландыру мә-

селесін шешу, университет оқытушыларының инновациялық қызметін қолдау жүйесін дамыту айқын-

далған. 

Кілт сөздер: зерттеу университеті, білім мен ғылымның интеграциясы, кластерлік тәсіл, жоғары оқу 

орны ортасының инновациялылығы, жоғары оқу орнындағы әлеуметтік әріптестік, инновациялық ме-

неджмент деңгейі, ғылыми-зерттеу саласындағы жоғары оқу орны мен бизнестің интеграциясы, инно-

вациялық өнімді коммерцияландыру. 
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Social and pedagogical development problems of the research university 

The following key directions for development of the research university in Kazakhstan were identified in this 

paper based on the analysis of normative and scientific sources: strategic partnership, international cooperation 

of universities, partnership of Kazakhstani research university with foreign business structures, integration of 

education and science, cluster approach, diversified funding, brand marketing, digitalization of educational 

processes of universities. Urgency of the problem is justified by demand in improvement of quality of higher 

professional education in Kazakhstan and innovative development of universities based on fundamental sci-

ences. Scientific and innovative activities of the research university matches with solution of the following 

social and pedagogical problems: social partnership, development of research innovative activity of teachers 

and students; pedagogical design of innovative activities of students; activation of the process for involvement 

into innovation activities of the teachers from the university; development of pedagogical innovation manage-

ment, including, in particular, the commercialization of innovative products; search and development of the 

most talented youth; formation of innovative culture in students, teachers, scientists at the university. The paper 

focuses on demand for integration of the university with the business in research field, maintaining innovative 

environment of the university, creating mechanisms for social partnership within the university, ensuring high 

level of innovative management for the research university. The following factors for enhancing the innovation 

activity of research universities in Kazakhstan are considered to be important: creation of sufficiently developed 

domestic innovation structure in universities, solution of issues related to financing of innovative projects in 

Kazakhstan, and development of a system for support of innovative activities of university teachers. 

Keywords: research university, integration of education and science, cluster approach, innovativeness of envi-

ronment within the university, social partnership in the university, level of innovation management, integration 

of the university and the business in research field, commercialization of innovative product. 
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