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Влияние коучинговых инструментов на формирование 

профессиональной субъектности будущих педагогов 

Данная работа посвящена анализу влияния коучингового инструментария на процесс становления 

профессиональной субъектности студентов в условиях педагогического вуза. Острая необходимость в 

педагогах, способных выступать активными субъектами профессиональной деятельности, принимать 

автономные решения и адаптировать образовательные практики к вызовам времени, определяет высо-

кую актуальность исследования. В качестве теоретического фундамента авторами синтезированы тео-

рия самодетерминации, концепция агентности и принципы рефлексивной практики. На стыке этих 

подходов авторами сконструирована концептуальная модель, раскрывающая сложную механику 

взаимодействия коучинговых техник, внутренних мотивационных рычагов и субъектных качеств обу-

чающихся. Эмпирическая часть исследования выполнена в дизайне квазиэксперимента с участием 52 

студентов. В экспериментальной группе преподавание дисциплины «Педагогическое мастерство» бы-

ло трансформировано за счет интеграции модели GROW, «сильных» вопросов и системы рефлексив-

ных заданий. Для замера динамики использован авторский опросник, охватывающий такие парамет-

ры, как автономность, самоэффективность, инициативность, рефлексивность и ответственность; его 

надежность подтверждена методами математической статистики. Апробация показала статистически 

достоверное преимущество студентов экспериментальной группы по всем показателям субъектности 

по сравнению с контрольной группой. Итоги работы не только подтверждают выдвинутую гипотезу, 

но и коррелируют с глобальными ориентирами Целей устойчивого развития (ЦУР 4) — качественное 

образование. Практическая ценность изыскания состоит в доказанном преимуществе внедрения ко-

учинговых технологий в систему высшего педагогического образования. 
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ческий коучинг, теория самодетерминации, агентность педагога, рефлексивная практика, педагогиче-

ское образование, мотивация обучающихся, развитие профессиональных компетенций. 

Введение 

Модернизация образовательной системы сегодня диктует новые приоритеты, где на первый план 

выходит развитие субъектности будущего специалиста. Современный педагог перестает быть просто 

транслятором методик или исполнителем инструкций, от него требуется роль активного инициатора 

собственного профессионального роста. Подлинная субъектность проявляется в способности специа-

листа брать на себя ответственность за педагогические решения, проявлять автономию и творчески 

преобразовывать образовательную среду. 

Трансформация образовательных реформ и актуализация профессиональных стандартов задают 

жесткую планку качества подготовки в вузах [1-2]. Теперь недостаточно просто вооружить студента 

набором компетенций. Важно сформировать у него умение осознанно проектировать учебный про-

цесс, гибко адаптируя его под запросы времени. 

В данном контексте критическое значение приобретают технологии, «погружающие» будущего 

педагога в активное управление собственным обучением. Именно такие подходы закладывают фун-

дамент субъектной позиции, стимулируя развитие глубокой рефлексии и личной ответственности за 

результат. 

Профессиональную субъектность целесообразно трактовать как сложное интегративное качест-

во личности, фундаментом которого выступают осознанность и деятельностная активность. Опираясь 
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на работы У.С. Захаровой и К.А. Вилковой, можно выделить такие ключевые характеристики субъ-

ектности, как осознанность, автономность, рефлексивность и ответственность, а также ряд более 

сложных личностных проявлений, включая самоуникальность и принятие Другого [3]. По сути, субъ-

ектность отражает уровень зрелости педагога, его внутренний ресурс для качественных преобразова-

ний в организации образования. Как подтверждают современные изыскания, именно связка «само-

стоятельность — рефлексия — ответственность» служит индикатором сформировавшегося профес-

сионального «Я» [4–6]. 

Теоретическим базисом нашего анализа выступает теория самодетерминации Э. Деси и 

Р. Райана (SDT). Мы полагаем, что субъектность педагога напрямую зависит от степени удовлетво-

рения его базовых нужд: в автономии, связанности и компетентности [7]. Приоритетной здесь видит-

ся потребность в автономии — праве чувствовать себя подлинным автором своих профессиональных 

действий. Для студента, будущего педагога, жизненно важна уверенность в своих силах (компетент-

ность) и ощущение свободы выбора, которые запускают механизмы внутренней мотивации. Практи-

ка показывает, что даже такие форматы, как совместные рефлексивные сессии, способны существен-

но поднять уровень самодетерминации, делая поведение будущего педагога более осознанным и не-

зависимым. 

Социально-когнитивная концепция А. Бандуры акцентирует внимание на том, что агентное по-

ведение невозможно без глубокой убежденности человека в способности контролировать ситуацию 

[8]. Иными словами, фундаментом субъектности выступает вера в собственную эффективность. Как 

справедливо отмечают М.В. Гасинец, А.В. Капуза и М.С. Добрякова, агентность учителя проявляется 

в «активной самостоятельной деятельности», направленной на качественную трансформацию усто-

явшейся школьной рутины [9]. Педагог с высоким уровнем агентности — это не рядовой исполни-

тель директив, а инициативный профессионал, способный управлять результатами своего труда и 

гибко реагировать на требования образовательных реформ. 

Параллельно с этим концепция рефлексивной практики Д. Шёна указывает на критическую роль 

механизмов «размышления в действии» и «над действием» [10]. Такой подход позволяет будущему 

педагогу не просто механически вести урок, а непрерывно анализировать и корректировать свою так-

тику в режиме реального времени. Э.Э. Кинселла подчеркивает: именно через рефлексию происходит 

превращение стихийного опыта в структурированное профессиональное знание. В педагогическом 

вузе это помогает студентам развить особую «чувствительность» к деталям своей деятельности и 

научиться осмысленно интерпретировать собственные ошибки и достижения. 

В поиске наиболее эффективных инструментов развития этих качеств особое место занимает ко-

учинговый подход. Коучинг, построенный на технике «сильных вопросов», стимулирует студентов к 

самостоятельному проектированию целей и поиску нестандартных решений. Важным маркером при-

знания этого метода стало введение в 2025 году профессионального стандарта «Коучинговая дея-

тельность (коуч)», который регламентирует работу специалистов, в том числе в образовательном сек-

торе [11]. 

Согласно J. Whitmore, A.M. Grant и M.J. Cavanagh, коучинг представляет собой технологию рас-

крытия потенциала личности через осознанное целеполагание, рефлексию и принятие ответственно-

сти за собственные решения [12-13]. В образовательном контексте коучинговый подход отличается 

от традиционного наставничества тем, что преподаватель не предлагает готовые решения, а органи-

зует пространство для самостоятельного поиска ответов обучающимся. Исследователи C. Elek, 

J. Page и P. Eadie подчеркивают, что ключевыми механизмами воздействия коучинга выступают раз-

витие рефлексии, повышение самоэффективности и формирование внутренней мотивации, что делает 

данный подход перспективным инструментом развития профессиональной субъектности будущих 

педагогов [14]. 

В педагогическом коучинге наиболее распространенными инструментами являются модель 

GROW, техника сильных вопросов, целеполагание, рефлексивные практики и коучинговый анализ 

профессиональных ситуаций. Согласно работам A.M. Grant и J. Whitmore, данные инструменты по-

зволяют обучающимся осознанно выстраивать собственную траекторию развития, развивать навыки 

саморегуляции и принимать ответственность за результаты своей деятельности. 

Данные современных казахстанских исследований, представленных в работах С.Д. Мукановой и 

О.А. Акифьевой, Г. Сарсенбаевой и соавторов, Н.Т. Ошановой, Ғ.Б. Нұрбековой и И.Т. Сәлғожа, сви-

детельствуют о том, что интеграция коучинговых технологий в вузовскую подготовку делает буду-



К.Б. Аданов, Д.С. Асакаева и др. 

198 Вестник Карагандинского университета 

щих учителей более уверенными, самостоятельными и готовыми к осознанному планированию карь-

еры [15–17]. 

Мировой педагогический опыт также признает коучинг мощным драйвером профессиональной 

активации. По данным J. Cohen и соавторов [18], а также D. van der Merwe, S. Ramsaroop и K. Fonseca 

[19], коучинговое сопровождение помогает педагогам «присваивать» свой опыт, превращая его в ре-

сурс для субъектного роста. При этом A.L. Campbell и D. Mogashana подчеркивают универсальность 

коучинговых технологий, отмечая эффективность их применения не только в профессиональном раз-

витии педагогов, но и в сфере академического коучинга, направленного непосредственно на под-

держку обучающихся [20]. 

Подводя итог, можно утверждать, что синергия коучинговых методов и фокуса на базовые по-

требности личности (автономию и компетентность) создает оптимальную среду для взращивания 

профессиональной субъектности. В такой парадигме субъектность предстает как интегральное каче-

ство студента — его готовность брать ответственность за результаты, проявлять инициативу и опи-

раться на глубокую рефлексию своего пути в профессии. 

При очевидном росте интереса к коучинговым технологиям большинство современных работ 

фокусируется на их применении в среде уже практикующих учителей. Между тем вопрос о том, как 

коучинг влияет на зарождение и развитие профессиональной субъектности еще на этапе вузовской 

подготовки, остается в зоне эмпирического дефицита. Особый научный вызов мы видим в анализе 

механизмов, благодаря которым встраивание коучинговых техник в учебный план педагогического 

университета способно трансформировать пассивного студента в проактивного субъекта деятельно-

сти. 

Объектом нашего изыскания стал процесс вузовской подготовки будущих учителей, в то время 

как предметом — специфика влияния коучинговых методов (интегрированных в курс «Педагогиче-

ское мастерство») на динамику их субъектных качеств. 

Цель статьи — опытным путем проверить, насколько эффективно коучинговый инструментарий 

развивает профессиональную субъектность студентов в рамках дисциплины «Педагогическое мас-

терство». 

Для этого были поставлены следующие исследовательские задачи: 

 соотнести теоретические концепции субъектности с развивающим потенциалом коучинга; 

 сконструировать и валидизировать диагностический комплекс для замера субъектности, а 

также реализовать квазиэксперимент с использованием контрольных срезов (пре- и пост-

тестирование); 

 интерпретировать эмпирические данные, чтобы верифицировать влияние коучинга на лично-

стную позицию будущих педагогов. 

В основу работы легла гипотеза о том, что обучение с применением коучинга обеспечит более 

выраженный прирост показателей субъектности по сравнению с классическими образовательными 

форматами. 

Научная новизна проведенного изыскания определяется созданием и последующей опытной ве-

рификацией концептуальной модели, в которой формирование субъектности будущих педагогов ба-

зируется на синтезе коучинговых техник, идей самодетерминации и теории агентности. Если тради-

ционно коучинг воспринимается как инструмент «подтягивания» компетенций уже практикующих 

учителей, то в настоящей работе фокус смещен на превентивное развитие субъектной позиции сту-

дента в стенах вуза. Предложенная нами теоретическая конструкция дает возможность увидеть скры-

тые связи: как именно коучинговая среда запускает внутренние мотивационные рычаги и как это от-

ражается на структурных элементах профессионального «Я» обучающегося. 

Методы и материалы исследования 

Эмпирический этап работы охватил 52 студента выпускного курса педагогических специально-

стей (дошкольное воспитание, начальное обучение, педагогика и психология). Все участники явля-

лись студентами выпускного курса программ бакалавриата, поступившими на базе технического и 

профессионального образования, и не относились к категории магистрантов либо лиц, получающих 

второе высшее образование. Для обеспечения чистоты эксперимента выборка была распределена на 

две эквивалентные группы: экспериментальную (ЭГ, n = 26) и контрольную (КГ, n = 26). При форми-

ровании групп мы следили за их сопоставимостью по возрасту (21–23 года), гендерному составу и 

уровню текущей успеваемости. 
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Установленный объем выборки (n = 52) является достаточным для получения статистически 

достоверных выводов в педагогических исследованиях. Ссылаясь на методологию J. Cohen (1988), 

можно утверждать, что группа из 50–60 человек позволяет фиксировать эффекты средней величины 

при использовании t-критерия Стьюдента, что вполне соответствует задачам нашего изыскания [21]. 

Исследование проводилось на базе Академии «Bolashaq». Выбранный дизайн квазиэксперимента 

подразумевал проведение входящего и итогового срезов (пре-тест и пост-тест) в обеих группах с по-

мощью специально сконструированного авторского опросника. Поскольку участники были распреде-

лены по уже существующим академическим потокам, мы использовали нерандомизированный под-

ход, характерный именно для квазиэкспериментальных моделей. 

Образовательный процесс в ЭГ и КГ различался форматом подачи материала в рамках дисцип-

лины «Педагогическое мастерство». В то время как контрольная группа осваивала программу в тра-

диционном ключе (лекции и классические семинары), экспериментальная группа на протяжении 30 

занятий была погружена в коучинговую среду. Внедренное воздействие базировалось на интеграции 

пяти ключевых инструментов: 

1. систематическом использовании преподавателем системы открытых и «сильных» вопросов, 

провоцирующих студентов на глубокую рефлексию педагогических дилемм вместо поиска готовых 

ответов; 

2. структурировании изучения каждой темы согласно алгоритму GROW, который заставлял сту-

дентов последовательно проходить этапы от целеполагания (Goal) до конкретного планирования дей-

ствий (Will); 

3. ведении студентами дневников для отслеживания личных инсайтов и эмоционального состоя-

ния после окончания каждого блока тем и в процессе обучения; 

4. первичном проектировании студентами собственных целей в рамках изучения дисциплины, 

как ориентира личного развития; 

5. разборе практических педагогических кейсов через коучинговую практику постановки вопро-

сов в контексте от лица гипотетического педагога, исключая оценочную критику и смещая акцент на 

поиск ресурсов и расширение профессионального видения. 

Центральным конструктом, подлежащим измерению, выступила профессиональная субъект-

ность. Специально для данного исследования нами был сконструирован авторский опросник, теоре-

тическим фундаментом которого послужили современные концепции субъектности и положения 

теории самодетерминации (SDT). Мы выделили пять базовых компонентов, определяющих структуру 

этого феномена: 

 Автономность, отражающая субъективное ощущение свободы выбора в профессии и готов-

ность к независимому принятию решений. 

 Профессиональная самоэффективность, под которой понимается вера студента в свой потен-

циал и умение справляться с педагогическими вызовами. 

 Инициативность, проявляющаяся в стремлении выходить за рамки шаблонов и предлагать ав-

торские идеи в проектной деятельности. 

 Рефлексивность, характеризующая склонность к глубокому самоанализу и коррекции собст-

венных действий. 

 Ответственность — осознанное принятие последствий своих педагогических и учебных ре-

шений. 

Диагностика строилась на использовании 5-балльной шкалы Лайкерта (от полного несогласия до 

полного согласия), при этом каждая из пяти шкал содержала по пять утверждений. Мы стремились 

адаптировать язык опросника к профессиональному тезаурусу будущего педагога. Так, шкала авто-

номности включает пункты о самостоятельном выборе способов решения задач, самоэффективность 

— об уверенности перед лицом педагогических трудностей, а инициативность — о готовности к 

творческому поиску вне стандартных программ. 

Рефлексивную составляющую мы замеряли через склонность студентов к деконструкции собст-

венных недочетов, а параметром ответственности выступала глубина осознания студентом своей 

причастности к успехам и неудачам совместной работы. 

Проверка научной состоятельности выбранного инструментария потребовала проведения тща-

тельного статистического анализа накопленных данных. В частности, для оценки надежности мы 

применили расчет коэффициента α Кронбаха, который позволяет судить о внутренней согласованно-

сти используемых шкал. Как отражено в таблице 1, полученные значения по всем параметрам уве-
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ренно преодолели критический порог в 0,70. Столь высокие психометрические показатели подтвер-

ждают надежность опросника и дают нам основание использовать эти данные для построения даль-

нейших теоретических и практических выводов. 

Т а б л и ц  1  

Показатель внутренней согласованности шкал (коэффициент α Кронбаха) 

Шкала α Кронбаха 

Автономность 0,78 

Профессиональная самоэффективность 0,82 

Инициативность 0,76 

Рефлексивность 0,74 

Ответственность 0,80 

 

Первичная обработка эмпирических данных выполнялась методами дескриптивной статистики. 

Для каждой переменной рассчитывались средние арифметические значения (M) и показатели стан-

дартного отклонения (SD). Данный этап анализа применялся для верификации характера распределе-

ния ответов внутри сформированной выборки и оценки вариативности полученных результатов. 

С учетом распределения данных, близкого к нормальному, для проверки гипотезы и оценки 

внутригрупповой динамики (сравнение результатов пре- и пост-тестирования) использовался парный 

t-критерий Стьюдента в экспериментальной и контрольной группах. Для выявления статистически 

значимых различий между группами по итогам экспериментального воздействия применялся t-

критерий для независимых выборок. 

Помимо пошкального анализа, нами был выведен интегральный индекс профессиональной 

субъектности, рассчитанный как среднее арифметическое по всем диагностическим компонентам оп-

росника. Весь массив математических операций и статистическая обработка данных производились в 

программной среде JASP, обеспечивающей высокую точность и прозрачность вычислений. 

Результаты и их обсуждение 

Теоретический фундамент исследования представляет собой синтез трех векторов: теории само-

детерминации (обосновывающей связь субъектности с потребностями в автономии), теории агентно-

сти (акцентирующей внимание на проактивности личности) и концепции рефлексивной практики. 

Такая теоретическая конвергенция позволяет сформировать многомерное видение феномена субъ-

ектности. 

Опираясь на данные подходы, а также на авторский опыт проектирования персонализированных 

моделей развития на базе TLS-подхода, мы разработали концептуальную модель становления субъ-

ектности [22]. В данной модели (см. рис. 1) наглядно представлена корреляция между обучающим 

коучингом, психологическими рычагами самодетерминации и структурными элементами субъектной 

позиции студента. 
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Рисунок 1. Концептуальная модель формирования профессиональной субъектности будущего педагога 

В рамках предложенной нами модели коучинговые инструменты выступают фундаментом для 

создания специфической образовательной среды. Именно в такой среде становится возможным пол-

ное удовлетворение базовых психологических нужд студента — его потребности в автономии, ощу-

щении компетентности и социальной связанности. Подобный климат неизбежно трансформирует 

внутреннюю динамику обучающегося: происходит качественное усиление мотивации и агентности, 

что, в свою очередь, катализирует развитие всех компонентов профессиональной субъектности. Ко-

нечным результатом этого процесса становится не просто набор знаний, а сформированные, живые 

профессиональные компетенции будущего педагога. 

Стоит подчеркнуть, что данная концептуальная модель не является изолированной — она орга-

нично вписывается в глобальную повестку устойчивого развития образования [23]. Мы проследили 

глубокую взаимосвязь между ключевыми структурными элементами модели и стратегическими зада-

чами ЦУР 4 (в частности, пункта 4.7), что детально отражено в таблице 2. 

Т а б л и ц а  2  

Связь концептуальной модели исследования с задачами ЦУР 4 (4.7) 

Элемент модели Содержание Связь с ЦУР 4 

Коучинговый подход  

в обучении 

Использование сильных вопросов,  

рефлексивных заданий и модели GROW  

в образовательном процессе 

Развитие инновационных 

педагогических практик 

Мотивационные механизмы 

(SDT) 

Поддержка автономии, компетентности  

и связанности обучающихся 

Создание поддерживающей 

образовательной среды 

Профессиональная  

субъектность будущего 

педагога 

Развитие автономности, инициативности,  

рефлексивности и ответственности 

Подготовка педагогов нового 

типа 

Профессиональные  

компетенции 

Способность проектировать образовательные 

программы, принимать педагогические решения 

и анализировать результаты обучения 

Повышение качества  

образования 

 

Завершение формирующего этапа эксперимента позволило нам собрать и систематизировать 

данные о динамике профессиональной субъектности в обеих группах. Представленный ниже анализ 

отражает качественные и количественные сдвиги, произошедшие в самовосприятии студентов до и 

после освоения учебного курса. 
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Прежде чем переходить к интерпретации содержательных результатов, мы обратились к провер-

ке психометрических качеств разработанного опросника. Статистический анализ (см. таблицу 1) под-

твердил высокую внутреннюю согласованность всех пяти шкал, где значения коэффициента α Крон-

баха варьируются в диапазоне от 0,74 до 0,82. Это полностью удовлетворяет академическим требова-

ниям к исследовательскому инструменту. Примечательно, что наиболее монолитной оказалась шкала 

«Профессиональная самоэффективность» (α = 0,82), в то время как шкала «Рефлексивность» 

(α = 0,74), хотя и продемонстрировала чуть меньшую связность, остается в зоне высокой диагности-

ческой надежности. 

Этап интерпретации мы начали с применения методов описательной статистики. Сводные пока-

затели средних значений (M) и стандартных отклонений (SD) для экспериментальной и контрольной 

групп зафиксированы в таблице 3. Сравнивая исходные и итоговые цифры, можно заметить предва-

рительную тенденцию к росту показателей именно в той группе, где обучение сопровождалось ко-

учинговой поддержкой. 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о выраженной положительной динамике средних баллов в 

экспериментальной группе по всему спектру измеряемых качеств. Наиболее ощутимый подъем за-

фиксирован по шкалам «Автономность» (+0,6) и «Рефлексивность» (+0,5), что указывает на качест-

венную трансформацию самосознания студентов под влиянием коучинга. В то же время показатели 

контрольной группы на протяжении семестра оставались фактически в статичном состоянии — при-

рост здесь оказался номинальным и не превысил порога в 0,1 балла. 

Т а б л и ц а  3  

Средние значения (M) и SD по шкалам до и после эксперимента 

Шкала ЭГ до M ± SD ЭГ после M ± SD КГ до M ± SD КГ после M ± SD 

Автономность 3,2 ± 0,5 3,8 ± 0,4 3,1 ± 0,6 3,2 ± 0,6 

Проф. самоэффективность 3,4 ± 0,6 3,9 ± 0,5 3,3 ± 0,7 3,4 ± 0,7 

Инициативность 3,1 ± 0,5 3,6 ± 0,5 3,0 ± 0,6 3,1 ± 0,5 

Рефлексивность 3,0 ± 0,6 3,5 ± 0,5 2,9 ± 0,6 3,0 ± 0,6 

Ответственность 3,3 ± 0,5 3,7 ± 0,5 3,2 ± 0,5 3,3 ± 0,5 

 

Для верификации наблюдаемых различий и исключения фактора случайности мы провели  

серию t-тестов. Сравнительный анализ внутригрупповых изменений (до и после воздействия)  

в ЭГ выявил статистически достоверный рост по всем параметрам при высоком уровне значимости  

t = 3,7–5,1, p < 0,001. Полученные цифры позволяют сделать вывод, что интеграция коучингового со-

провождения в учебный процесс позволила студентам экспериментальной группы не просто освоить 

программу, но и почувствовать себя подлинными авторами своей деятельности, повысив уровень 

профессиональной уверенности и инициативности. 

Противоположная картина наблюдается в контрольной группе. Несмотря на прохождение того 

же курса в традиционном формате, математическая обработка не выявила здесь сколько-нибудь зна-

чимых сдвигов (p > 0,1 по всем шкалам). Это подтверждает наше предположение, что классическая 

лекционно-семинарская система, лишенная инструментов субъектной активации, не способна обес-

печить качественный рывок в развитии профессиональной позиции будущего педагога. 

В качестве финального штриха для оценки общего эффекта был выведен интегральный индекс 

профессиональной субъектности. Эта обобщенная метрика, аккумулирующая средние значения всех 

шкал, наглядно демонстрирует разрыв в траекториях развития двух групп. Визуализация данной ди-

намики представлена на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Динамика интегрального индекса профессиональной субъектности  

в экспериментальной и контрольной группах 

При сравнении ЭГ и КГ после эксперимента разница была значима по всем шкалам. Таблица 4 

иллюстрирует, что по окончании курса студенты ЭГ имели существенно более высокие оценки субъ-

ектности, чем КГ (p < 0,001–0,01). 

Т а б л и ц  4  

Сравнение ЭГ и КГ после эксперимента (независимый t-тест) 

Шкала ЭГ после M ± SD КГ после M ± SD t p 

Автономность 3,8 ± 0,4 3,2 ± 0,6 4,7 < 0.001 

Проф. самоэффект. 3,9 ± 0,5 3,4 ± 0,7 4,2 < 0,001 

Инициативность 3,6 ± 0,5 3,1 ± 0,5 4,4 < 0,001 

Рефлексивность 3,5 ± 0,5 3,0 ± 0,6 4,0 < 0,001 

Ответственность 3,7 ± 0,5 3,3 ± 0,5 3,8 0,001 

 

Статистически подтвержденная значимость зафиксированных различий (p < 0,01) выступает на-

дежным аргументом в пользу того, что именно коучинговые интервенции позволили студентам экс-

периментальной группы совершить качественный переход на новый уровень субъектности. На фоне 

стагнации показателей в контрольной группе участники экспериментального потока обнаружили су-

щественную динамику по всему спектру измеряемых качеств, что полностью подтверждает нашу ис-

ходную гипотезу. 

Так, выраженный прирост автономности мы склонны интерпретировать в русле положений тео-

рии самодетерминации: создание среды, где за студентом признается право на осознанный выбор, 

закономерно трансформируется в причастность к будущей профессии. Параллельно с этим укрепле-

ние самоэффективности указывает на то, что коучинговые инструменты позволили будущим педаго-

гам не просто накопить знания, но и прочувствовать собственную компетентность. Тот факт, что в 

экспериментальной группе заметно трансформировалась инициативность, лишний раз доказывает: 

коучинг сработал как пусковой механизм (триггер) для перехода студента из пассивной позиции в 

активную. Находясь в пространстве «сильных вопросов» и работая по модели GROW, студенты пере-

стали ждать готовых инструкций, перейдя к самостоятельной генерации идей. Это формирует так на-

зываемое «чувство авторства», которое, согласно теории агентности, невозможно без веры в свою 

способность реально влиять на педагогическую ситуацию. Наши данные в этом смысле резонируют с 



К.Б. Аданов, Д.С. Асакаева и др. 

204 Вестник Карагандинского университета 

выводами М.В. Гасинец, А.В. Капузы и М.С. Добряковой [9], а также подтверждают взаимосвязи 

компонентов субъектности, описанные в работах У.С. Захаровой и К.А. Вилковой [3]. 

Особого внимания заслуживает динамика рефлексивности. Систематический анализ собственно-

го опыта и коррекция действий в ходе обучения стали для студентов ЭГ осознанной привычкой. Этот 

эффект мы связываем с синергией поддержки автономии и совместной рефлексии. 

Обнаруженные нами закономерности во многом созвучны выводам C. Elek, J. Page и P. Eadie 

[14], а также находят подтверждение в работах M.A. Kraft, D. Blazar и D. Hogan [24]. Эти исследова-

тели солидарны в том, что коучинговое сопровождение выходит за рамки простого инструментария, 

становясь фундаментом для глубокой трансформации всей педагогической деятельности. 

Особого внимания заслуживает зафиксированный нами качественный сдвиг в осознании студен-

тами личной профессиональной ответственности. Благодаря внедрению методик автономного целе-

полагания и детальному анализу реальных педагогических ситуаций, будущие педагоги смогли по-

новому взглянуть на собственное обучение, признав себя ведущими субъектами образовательного 

процесса. Схожая корреляция между использованием коучинга и развитием автономности специали-

ста прослеживается в трудах D. van der Merwe и коллег [19]. Кроме того, наши результаты вносят 

вклад в локальный казахстанский научный контекст. Они во многом сопоставимы с теоретическими 

выкладками Г. Сарсенбаевой и соавторов [16] и Н.Т. Ошановой и соавторов [17], в чьих работах ак-

цент смещен на воспитание проактивности и укрепление профессиональной самооценки современно-

го педагога. 

Подводя итог, можно констатировать, что апробированная модель доказала свою состоятель-

ность. Коучинг действительно сработал как катализатор, запустив развитие субъектной триады «ав-

тономность — инициативность — рефлексия». Мы зафиксировали фактический переход обучающе-

гося из пассивной позиции «объекта» в статус активного «субъекта», управляющего собственным 

развитием. 

Вместе с тем мы осознаем наличие определенных барьеров и ограничений в данном изыскании. 

Локальный характер выборки (база одного вуза) и узкие рамки конкретной дисциплины накладывают 

ограничения на широкую экстраполяцию выводов. Нельзя исключать и специфику инструментов са-

моотчета, где на ответы мог повлиять фактор социальной желательности. Кроме того, квазиэкспери-

ментальный формат оставляет за рамками анализа возможные фоновые различия в стартовой моти-

вации групп. Наконец, краткосрочный характер наблюдения (один семестр) не позволяет судить об 

устойчивости эффектов в долгосрочной перспективе. В связи с этим вектором будущих изысканий 

должно стать расширение выборки, увеличение длительности коучингового сопровождения и инте-

грация качественных методов (глубинных интервью и включенного наблюдения) для более объемно-

го понимания динамики субъектности. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет констатировать: внедрение коучингового инструментария 

в рамки дисциплины «Педагогическое мастерство» служит действенным механизмом трансформации 

профессиональной субъектности будущих педагогов. Эмпирические данные, полученные нами, под-

тверждают: целенаправленное внедрение коучинговых инструментов действительно стимулирует 

развитие автономности, рефлексивности и ответственности. Мы рассматриваем эти качества как ба-

зовый фундамент, на котором выстраивается субъектная позиция личности. В то же время традици-

онные форматы обучения, характерные для контрольной группы, проявили определенную инерт-

ность — показатели студентов здесь остались фактически в статичном состоянии. Подобное различие 

позволяет говорить о том, что именно коучинговая среда инициирует трансформацию обучающегося, 

переводя его из роли пассивного потребителя образовательных услуг в статус проактивного созида-

теля своего профессионального будущего. 

Практическая ценность исследования видится в подтверждении того, что системная интеграция 

коучинга и рефлексивных технологий в вузовские программы является необходимостью. По нашему 

убеждению, развитие профессиональной субъектности не должно трактоваться как частная методи-

ческая задача; это вопрос стратегического масштаба, напрямую определяющий качество формирова-

ния педагогических кадров на национальном уровне. 

Результаты изыскания наглядно иллюстрируют: современная модель выпускника-педагога 

должна выстраиваться вокруг технологий, не подавляющих, а стимулирующих агентность и внут-

реннюю автономию студента. 
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В научном плане полученные выводы существенно расширяют представления о возможностях 

коучинга. Нам удалось показать, что его потенциал не ограничивается лишь сопровождением уже 

практикующих учителей, но представляет собой полноценную образовательную технологию, рабо-

тающую на опережение в контексте реализации задач ЦУР 4. 

Горизонты дальнейших поисков мы связываем с изучением устойчивости выявленных эффектов 

через метод лонгитюдного наблюдения. Особый интерес представляет сравнительный анализ ко-

учинга и иных инновационных подходов (в частности, дизайн-мышления) применительно к студен-

там разных специализаций. Наконец, открытым для науки остается вопрос о том, насколько успешно 

сформированная в вузе субъектность «выдерживает» столкновение с реальной профессиональной 

практикой и как она конвертируется в профессиональное долголетие молодого специалиста. 
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К.Б. Аданов, Д.С. Асакаева, Ж.Г. Габдуллин, А.Т. Альханова 

Коучинг құралдарының болашақ педагогтердің  

кәсіби субъектілігінің қалыптасу процесіне әсері 

Мақала педагогикалық жоғары оқу орны жағдайында коучингтік құралдардың студенттердің кәсіби 

субъектілігінің қалыптасу процесіне әсерін талдауға арналған. Автономиялық шешімдер қабылдауға 

және тәжірибені заман талабына сай бейімдеуге қабілетті педагогтарға деген өткір қажеттілік 

зерттеудің жоғары өзектілігін айқындайды. Теориялық негіз ретінде авторлар өзін-өзі айқындау (са-

модетерминация) теориясын, агенттілік тұжырымдамасын және рефлексивтік тәжірибе принциптерін 

синтездеді. Осы тәсілдердің негізінде коучингтік әдістердің, ішкі мотивациялық тетіктердің және 

білім алушылардың субъектілік қасиеттерінің өзара әрекеттесуінің күрделі механикасын ашатын 

тұжырымдамалық модель құрастырылды. Зерттеудің эмпирикалық бөлімі 52 студенттің қатысуымен 

квазиэксперимент дизайнында орындалды. Эксперименттік топта «Педагогикалық шеберлік» пәнін 

оқыту GROW моделін, «қуатты» сұрақтар мен рефлексивтік тапсырмалар жүйесін біріктіру арқылы 

трансформацияланды. Динамиканы өлшеу үшін автономиялылық, кәсіби өзіндік тиімділік, 

бастамашылдық, рефлексивтілік және жауапкершілік сияқты параметрлерді қамтитын авторлық сау-

алнама пайдаланылды; оның сенімділігі математикалық статистика әдістерімен расталды. Апробация 

нәтижелері субъектіліктің барлық көрсеткіштері бойынша эксперименттік топ студенттерінің 

статистикалық тұрғыдан сенімді басымдығын көрсетті. Жұмыс қорытындысы ұсынылған болжамды 

растап қана қоймай, білім беру сапасын қамтамасыз ету жөніндегі ТДМ (Тұрақты даму мақсаттары)  

4 жаһандық бағдарларымен сәйкес келеді. Ізденістің практикалық құндылығы жоғары педагогикалық 

білім беру жүйесіне коучингтік технологияларды енгізудің дәлелденген артықшылығында. 

Кілт сөздер: кәсіби субъектілік, болашақ педагог, коучингтік тәсіл, педагогикалық коучинг, өзін-өзі 

айқындау теориясы, педагог агенттілігі, рефлексивтік тәжірибе, педагогикалық білім беру, білім 

алушылардың мотивациясы, кәсіби құзыреттіліктерді дамыту. 

 

K.B. Adanov, D.S. Asakayeva, Zh.G. Gabdullin, A.T. Alkhanova 

The Impact of Coaching Tools on the Development  

of Professional Subjectivity in Pre-Service Teacher Education 

This study analyzes the impact of coaching tools on the development of professional subjectivity among stu-

dents in a pedagogical university. The need for educators capable of acting as active subjects of professional 

activity, making autonomous decisions, and adapting educational practices to contemporary challenges de-

termines the relevance of the study. The theoretical foundation integrates Self-Determination Theory (SDT), 

the concept of agency, and the principles of reflective practice. At the intersection of these approaches, a con-

ceptual model is constructed to reveal the interaction between coaching techniques, internal motivational fac-

tors, and students’ subjective qualities. The empirical study was conducted using a quasi-experimental design 

with 52 students. In the experimental group, the course “Pedagogical Mastery” was transformed through the 

https://doi.org/10.3102/0013189X231198827
https://doi.org/10.1108/IJMCE-03-2024-0035
https://doi.org/10.1080/14703297.2024.2417173
https://doi.org/10.4324/9780203771587
https://doi.org/10.3390/educsci15121662
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://doi.org/10.3102/0034654318759268


Влияние коучинговых инструментов… 

Серия «Педагогика». 2026, 31, 3(123) 207 

integration of the GROW model, powerful questioning, and reflective tasks. An author-developed question-

naire was used to assess autonomy, self-efficacy, initiative, reflexivity, and responsibility; its reliability was 

confirmed statistically. The results demonstrate a statistically significant advantage of the experimental group 

across all indicators of subjectivity. The findings confirm the hypothesis and align with the objectives of SDG 

4 on quality education. The study demonstrates the effectiveness of integrating coaching technologies into 

higher pedagogical education. 

Keywords: professional subjectivity, pre-service teacher, coaching approach, pedagogical coaching, self-

determination theory, teacher agency, reflective practice, teacher education, student motivation, professional 

competency development. 
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